ПЛАНИРОВАНИЕ НА ПРЕДПРИЯТИИ
(вопросы к экзамену)

1. Планирование как функция управления. Сущность процесса планирования. Структурно-логическая модель процесса планирования.
2. Информационная база планирования деятельности компании: первичная и вторичная информация. Основные характеристики информации.
3. Виды планирования: (по характеру и по срокам) – стратегическое, оперативное (текущее), долгосрочное и краткосрочное. Основные характеристики.
4. Стратегическое планирование: цель, характер, структура и этапы.
5. Инструментарий планирования: Functional Analysis, Benchmarking, Mind Mapping.
6. Методы планирования и прогнозирования (классификация по признаку).
7. Использование формализованных (фактографических) и интуитивных (экспертных) методов.
8. Статистические методы планирования: регрессионный и корреляционный анализ.

9. Метод экстраполяции: возможности и условия использования при планировании.

10. ЭММ в планировании. Моделирование бизнес-процессов как инструментарий планирования.

11. Классификация экспертных методов. Мозговой штурм, метод ДОО и «Дельфи».

12. Нормативный и балансовый методы планирования. Способы реализации. Виды балансов. МОБ.
13. Бизнес-планирование. Цель и задачи. Структура и содержание бизнес плана.

14. Анализ отрасли и рынка. Планирование на основе оценки (расчета) емкости рынка. Способы оценки емкости рынка.
15. Планирование и разработка конкурентной стратегии. Анализ стратегических конкурентов. Виды конкурентных стратегий.

16. Маркетинговое планирование: цели и задачи. Структура маркетингового плана и основные показатели.

17. Производственный план фирмы: цели и задачи. Основные показатели.

18. Организационный план предприятия: цели и задачи, структура и содержание.

19. Планирование рисков. Виды предпринимательских рисков. Мероприятия по предотвращению рисков и ликвидации их последствий в случае наступления.
20. Финансовое планирование на предприятии: цели и задачи. Структура финансового плана, основные показатели.

21. Информационные технологии управления и планирования деятельности предприятия.
+ задача по расчету оптимального объема производства (на «отлично»)
